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O sector segurador assiste hoje a uma das mudancgas mais estruturantes no quadro de
regulacdo e supervisdo, com considerdveis implicacGes para a gestdao e planeamento

do negdcio e para a definicdo de estratégias a médio e longo prazo.

A entrada em vigor do regime Solvéncia Il aproxima-se muito rapidamente, tornando
cada vez mais urgente a conducdo de exercicios de preparacdo pelas empresas de
seguros e pela autoridade de supervisdao, de modo a promover uma transi¢ao segura,
atempada e sem rupturas. De acordo com o calendario actual, a data de 1 de
Novembro de 2012 representara um marco de evolugdao para um regime assente em
principios saos e que incentiva e reconhece explicitamente as boas praticas de gestao

dos riscos.

Cabe uma palavra de apreco ao mercado segurador portugués, pelo interesse que tem
vindo a demonstrar no acompanhamento dos desenvolvimentos nesta matéria de
grande importancia, evidenciada, em particular, pelos indices de participacdo nos

estudos de impacto quantitativo ja efectuados, dos mais elevados a nivel europeu.

A abrangéncia das mudancgas introduzidas pelo Solvéncia Il é significativa, em resultado
da abordagem integrada dos riscos em que assenta, congregando requisitos

financeiros, de governacao e de prestacao de informacao.
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Em matéria de requisitos quantitativos, destacam-se as novas regras de avalia¢cdo das
provisdes técnicas e a determinagdo de requisitos de capital sensiveis aos riscos
efectivamente assumidos. Tal como ficou evidente nos exercicios ja realizados, a
complexidade e sofisticagdo subjacente ao calculo destas medidas ndo é de

negligenciar.

Outro dos aspectos cruciais do regime onde a disponibilidade de informacdo é
preponderante prende-se com a possibilidade de utilizagdao de modelos internos, totais
ou parciais, para efeitos de cdlculo do requisito de capital de solvéncia. Tais modelos
visam concretizar a gestdo do negdcio baseada nos riscos, proporcionando um maior
alinhamento entre o perfil, as estratégias e as tolerancias ao risco definidas pelos

orgaos de administracdo e as exigéncias de capital regulamentar.

Os modelos internos ndao devem ser desenvolvidos com o intuito de beneficiar de
eventuais reducdes de capital, mas antes devem ser vistos como uma oportunidade
Unica para a melhoraria das ferramentas de gestdao. Sem duvida, este serd um factor

de relevancia em termos competitivos e de posicionamento estratégico no mercado.

No que se refere ao sistema de governacdo, temos a vantagem de dispor, desde hd
alguns anos, de normativo especifico que se encontra, de uma forma global, adaptado
aos requisitos enunciados pelo Solvéncia Il. Tal revela o caminho estratégico tracado
pelo ISP, de transpor de forma gradual e estavel os principios do novo regime para a
regulamentacdo nacional, como forma de promover mais eficazmente a preparacdo de
todos os operadores e do proprio ISP. Ainda assim, importa reforcar as estruturas de

gestdo de riscos e de controlo interno, no sentido de as adaptar as novas exigéncias.

Também em matéria de transparéncia, havera um reforco importante da informacao a

ser divulgada publicamente. As empresas de seguros devem estar preparadas para
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divulgar, de forma apropriada, um conjunto relevante de informagdo sobre os seus
riscos, designadamente medidas de exposi¢ao, situagdes de concentragao,

mecanismos de mitigacdo e andlises de sensibilidade.

Pelo previsivel impacto, importa realcar a reformulacdo do contelddo e formato de
reporte de informacdo a autoridade de supervisdo, que passara a ser harmonizado a
nivel europeu. Os beneficios a médio e longo prazo sdo evidentes. No entanto, tal
exigird um esforgo inicial assinaldvel das empresas de seguros e da autoridade de
supervisdo, no sentido de adaptar os sistemas e bases de dados actuais em

conformidade. Mais uma vez, a chave para o sucesso é comegar cedo.

O Solvéncia Il trard igualmente enormes desafios a actividade de supervisdo. Nesta
matéria, o ISP tem vindo a trilhar um caminho de preparac¢do continua e planeada para
os novos desafios. Adicionalmente, tem vindo a ser assumida uma postura cada vez
mais activa e liderante a nivel internacional na definigao dos contornos do regime,
através do CEIOPS, sendo dada especial atencdao a adequacao deste a realidade e

especificidades do mercado portugués.

Face a dimensdo e abrangéncia das mudancas, o ISP recomenda que as empresas de
seguros procedam, desde j3a, a ac¢Oes concretas de planeamento e de preparagdo. O
adiamento destas medidas para o Ultimo momento pode resultar em dificuldades
acrescidas e em avultados custos, com reflexos na reducdo da competitividade e da
qualidade da gestdo do negdcio e da prestacdao dos servicos aos tomadores de seguros

e beneficiarios.

E evidente o esforco assinaldvel que tal representa para todos nds, mas os beneficios

para o mercado serdo vastos se tal processo for encarado como uma oportunidade
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para acrescentar valor e aumentar a eficiéncia e ndo como uma questao burocratica de

compliance.

A abordagem do ISP, em linha com os principios subjacentes no Solvéncia Il, é a de
considerar que o 6rgdo de administracdo é o responsavel maximo por este processo de
adaptacdo e que tal deve ser assumido de forma explicita. Por este motivo, foi
solicitado que cada empresa indicasse formalmente qual o membro desse 6rgao
responsavel por todo o processo. Serd este o interlocutor que o ISP considerara
futuramente na andlise e avaliacdo dos processos de planeamento e preparacdo de

cada empresa.

Da parte do ISP, sera prosseguida a politica de incorporacdo gradual e tempestiva no
ambiente regulamentar nacional de algumas das matérias basilares do novo regime.
Tal ja foi efectuado no passado, no dambito dos sistemas de gestdo de riscos e de
controlo interno, do nivel de presta¢cao de informa¢dao ao mercado e do calculo das
provisdes técnicas com base em principios econémicos. No futuro préximo, contamos
continuar esta tendéncia, estando previsto um enfoque especial em matérias como a
realizacdo de stress tests, os modelos internos e a auto-avaliacdo do risco e da

solvéncia.

Neste processo de preparacgao, a participacao nos estudos de impacto quantitativo é
de extrema relevancia. Tendo em conta a proximidade da data de implementacdo do
novo regime e a importancia de se obter uma visdo individual e agregada dos impactos
no mercado segurador portugués, consideramos fundamental a participacdo da
totalidade das empresas de seguros nacionais no proximo exercicio QIS5, que ird

decorrer entre Julho e Novembro deste ano.

Estamos certos de que poderemos contar convosco para assumir mais este desafio.
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Da parte do ISP, manteremos a postura de abertura, transparéncia e didlogo, estando

previsto um conjunto de iniciativas de apoio a este exercicio.

Tendo em conta complexidade e os custos envolvidos na construcdo de modelos
internos, bem como os elevados requisitos subjacentes ao respectivo processo de
autorizacdo, tem vindo a ser assumida a intencdo de concretizar o chamado periodo de
pré-pedido. Este processo, que se pretende aberto, numa base voluntdria, a todas as
empresas de seguros que ja se encontrem numa fase suficientemente avancada de
desenvolvimento do modelo, significa, na pratica, o acompanhamento dos trabalhos
por uma equipa dedicada do ISP, que podera envolver desde a realizagdo de reunides
com 0s responsaveis e técnicos envolvidos a visitas as instalacdes da empresa para

observar o funcionamento in loco.

As vantagens do pré-pedido para ambas as partes sdo evidentes. Por um lado, a
autoridade de supervisdao adquire conhecimento antecipado sobre as caracteristicas e
a operacionalidade do modelo, o que sem duvida agilizard um subsequente processo
formal de autorizacdo e, por outro, a empresa de seguros reconhece as exigéncias
envolvidas e eventuais preocupacdes do supervisor numa fase adiantada do processo,
0 que permitird maior eficiéncia na gestdo do tempo e recursos e orientacdo

privilegiada na conducdo do projecto.

Tenho hoje o prazer de anunciar a abertura do processo de pré-pedido a partir do
proximo dia 1 de Junho, pelo que, a partir desta data, o ISP estara receptivo a pedidos

de empresas para integrar este programa.

Finalmente, deixo uma ultima nota para reforcar a nossa preocupacdo de que a

conducdo de exercicios de preparacdo tenha inicio tdo cedo quanto possivel. Para



Instituto de Seguros de Portugal

assegurar uma transicao eficaz e coordenada, o ISP pretende realizar em 2010
reunides individuais com todas as empresas para discussdao dos respectivos planos de

preparacao e das iniciativas em curso.

Estamos certos da vossa cooperacdo e de que o mercado segurador portugués saber3,

mais uma vez, dar resposta cabal a este desafio, renovando os indices de confianga,

seguranca e transparéncia do sector.

Fernando Nogueira



